E-BOG

Hvorfor din
sundhedsstrategi
ikke altid bliver en

success, og hvad du
kan ggre ved det

Du far ogsd 5 konkrete forslag til, hvordan
du far dine kollegaer op af stolen.
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BARRIERE #1

Vores formuleringer
er for abstrakte

BARRIERE #2

Vores kollegaer
er skeptiske

BARRIERE #3

Forandring
tager tid



Mgder du ogsa disse
3 barrierer, nar du
udarbejder jeres
sundhedsstrategi?

Det kan vi sa forteelle dig, at du ikke er ene om. To danske undersggelser
fra 2011 om forandringsparatheden i 97 offentlige og private virksomhe-
der - udarbejdet af henholdsvis konsulenthuset Valcon og PA Consulting
Group - viser, at kun én ud af tre danske virksomheder lykkes med at
gennemfgre forandringer, der stadig har en effekt to ar senere.

Sagt pa en anden made:

Det er kun 33 % af alle forandringsprojekter,
der bliver en succes.

Hvordan kan det veere, at tallet er sa lavt? Forandring sker ikke af sig selv.
Et forandringsprojekt kraever en konkret handlingsplan, firstmovers og
ikke mindst tid, da mange mennesker med fastgroede vaner er involveret.
| denne e-bog far du veerktgijer til at overkomme de tre barrierer vi ofte
mgder.
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BARRIERE #1

Vores formuleringer
er for abstrakte



Hvad betyder det
helt ngjagtigt at
fremme sundhed
og trivsel?

sundhedsstrategi, med alle de rigtige buzzwords?

“Engagement, gget effektivitet, forankring, styrke den mentale sundhed,
nedseaette sygefraveeret, sundhed i centrum, motivation, sunde vaner...”

Og har du ogsa, ligesom Louise, afholdt workshops med ledergruppen
undervejs, hvor | har diskuteret, hvad der lyder bedst: "at styrke den
mentale sundhed” eller "at fremme mindfulness”. S& ggr du som mange
virksomheder, nar det kommer til at implementere forandringer - og
med det resultat:

Ingen gor noget markant anderledes!

Faktisk ggr alle, som de plejer mere eller mindre en uge efter, den nye
sundhedskurs for firmaet er fremlagt.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

( Ev du klar il den barske sandhed om hvorfor®

| den virkelige verden er alle fuldstaendig ligeglade med abstrakte
formuleringer.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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VIDSTE DU?

Sundhedsstyrelsens vision
er at fremme folkesundheden
og skabe gode rammer for
sundhedsvaesnet i Danmark

Kilde: sst.dk/da/om-os/strategi-og-grundlag

Det er nok sjaeldent, at du har hgrt nogen fortaelle dig om
Sundhedsstyrelsens vision, men mon ikke du har faet
fortalt deres anbefaling om at gd 10.000 skridt om dagen
fra en ven eller kollega?

Det er fordi, det er et konkret forslag.

Og det kan vi bedre huske.



Introduction to OfficeFit

LT

Drsted, London

Hos OfficeFit siger vi ikke, at der er noget galt med visioner, missioner og
pejlemaerker. De er en ngdvendighed, fordi de skaber rammen, men ofte
er de formuleret sa abstrakte, at det er op til medarbejderen selv at tolke,
hvad ledelsen egentlig gnsker, at medarbejderne skal ggre i praksis.

Og hér opstar problemet. For hvordan skal Michael fra IT vide, hvad
Louise og resten af ledergruppen egentlig har taenkt, nar han far forklaret
virksomhedens vision og mission:

“at forene arbejdsliv og det sunde liv, at fremme sundhed og trivsel pd
tveers af organisationer, at veere en sund arbejdsplads, at nedsaette
sygefraveeret, at styrke den mentale sundhed og mindfulness hos den
enkelte, og at medarbejderne udstrdler sundhed og arbejdsglsede.”



Vaer konkret

Vores anbefaling er, at en sundhedsstrategi ikke kun bar
fortaelle om de strategiske overvejelser. Den bgr ogsd
indeholde en handlingsplan, hvor ledelsen kommer med
konkrete eksempler pd, hvad Michael fra IT skal gare i praksis,
for at fremme sundhed og trivsel pd tvaers af organisationen.

P& den made bliver strategien ikke uhdndgribelig for
medarbejderen, der mdske tolker, at sundhedsfremme pd
arbejdspladsen indebaerer, at han skal Izbe og svede, mens
han laver supportopgaver.

Strategien bliver i stedet et konkret vaerktgj, som Michael
kan forholde sig til. Derfor ved Michael ogsd hvilke konkrete
handlinger, han skal udfgre for at fremme sundhed i sin
afdeling.

@ OFFICEFIT







BARRIERE #2

Vores kollegaer
er skeptiske
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Hvad skal al det
her motionii
arbejdstiden dog
gore godt for?

Nar du skal implementere et nyt feenomen sdsom motion og bevaegelse
i arbejdstiden, er det normalt at opleve, at nogle medarbejdere, kollegaer
og sagar andre ledere er skeptiske og ligefrem opponerende. Det kan
veere, at du hgrer en person sige: "Jeg cykler 100 kilometer i min fritid, sa
hvad skal al det her motion i arbejdstiden dog ggre godt for?”

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Men det ex der en mening med - hev kommer
'Fovklavir\gu\.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Selvom vi er aktive i vores fritid, kan det pa ingen made kompensere
for alle de timer, vi sidder stille pa arbejdet. Leegehandbogen definerer
stillesiddende adfeerd sdledes:

Stillesiddende adfserd er aktiviteter, som
foregar i siddende eller liggende position
i vagen tilstand, hvor hovedparten af
muskulaturen er i hvile, og kroppen
dermed har et lavt energiforbrug.

Kilde: Leegehdndbogen, sundhed.dk

I gennemsnit sidder vi stille 11 timer i Igbet af dagen, og stgrstedelen er
i arbejdstiden. Nar vi sidder stille, aktiveres musklerne ikke - ja man kan
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sige, at kroppen gar i dvale. Musklerne bliver slappe, knoglerne sveekkes
og blod- og ilttilfgrslen til hjernen reduceres. Det er ogsa grunden til, at
mange oplever smerter i nakke, skuldre eller laend, samt fgler sig treette
og energiforladte i Igbet af arbejdsdagen.

Motion er sundt. Derfor anbefaler Sundhedsstyrelsen, at vi beveeger os
mindst 30 minutter og gar 10.000 skridt om dagen. Men for de fleste af
os er anbefalingen faktisk vanskelig at leve op til, fordi det moderne liv har
gjort os mere inaktive end nogensinde fagr.

Vores dagligdag stiller ikke laengere krav til os om at beveege os, som den
gjorde engang. Nar vi kgrer pa arbejde, sidder vi ned. Nar vi er pa arbejde,
sidder vi ned. Nar vi har hentet bgrn og spiser aftensmad, sidder vi ned.
Nar vi har lagt bgrnene i seng, sidder vi ned foran tvet.

Har du tal pa, hvor mange timer du har
siddet ned i dag?

For at forsta, hvor vigtigt det er at variere arbejdsstilling, taler man om den
metaboliske aekvivalent (MET), der er en forbraendingsskala.

MET skal gerne over 1,5 - det er nemlig hér, at vi bryder den stillesiddende
adfeerd og opnar stor helbredsmeaessig effekt.

Sevn Stillesiddende Let fysisk Moderat Hard
adfeerd aktivitet fysisk aktivitet fysisk aktivitet

0,9-1 MET 1-1,5 MET 1.5-3 MET 3-6 MET

Ved at rejse sig eller ga i roligt tempo stiger MET hurtigt. Derfor siger vi, at
en lille indsats giver STOR effekt.
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Vi gnsker at sendre den stillesiddende adfzerd - og synligggre de
konsekvenser det har for virksomheder, for medarbejderen og
samfundet.

Der er en udbredt fejlopfattelse, at vi er sunde, sa laenge vi traener intensiv
et par gange om ugen. Men intensiv treening et par gange om ugen kan
ikke kompensere for den tid, hvor vi er stillesiddende f.eks. pa arbejde.
Set ud fra en sundheds skala vil en "bld" person, der bevaeger sig i Igbet

af dagen veere markant sundere (fordi MET er over 1,5), set i forhold til en
"grd” person, der dyrker hgjintensiv treening en time om dagen, men er
stillesiddende resten af tiden (hvor MET er under 1,5).

Taenk over det, du spiser vel heller ikke alle
maltider pa én gang, vel?

Forbrugt
energi (MET)

=== |naktiv men ikke stillesiddende
4 — = Aktiv men stillesiddende

/T

Farezone

Tid pd
9 10 n 12 13 14 15 16 17 18 19 20 dagen

Kilde: Michael Schneider (2016)

Hgjintensiv treening i fritiden kan altsa ikke kompensere for den tid, vi
sidder ned pa arbejde.
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BARRIERE #3

Forandring
tager tid
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Hvad kom fgrst?
Hgnen eller aegget?

Ved vores seneste sundhedskonference i Holstebro, afholdte Regitze
Siggaard, Health Manager hos @rsted, et spaendende oplaeg om, hvordan
sundhed og trivsel bliver en del af virksommhedens DNA. | den forbindelse
gav hun publikum en opgave, der bestod af to spgrgsmal.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Du fir samme spavgsmal oi kan
4

sedv veflektere over, hvad du vil svare.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Er god trivsel og sundhed hos de ansatte en forudsaetning for en god
forretning? Eller er en god forretning et resultat af hgj sundhed og
god trivsel blandt de ansatte?

Brug 3 minutter pa at teenke over dit svar eller drgft evt. spgrgsmalene
med en kollega.

Formalet med gvelsen er, at du skal teenke over, hvad | prioriterer fgrst. Er
det god trivsel og sundhed hos de ansatte? Eller er det en god forretning?
Og er det overhovedet muligt at opna det ene uden det andet? Fremfor
at vi giver dig alle argumenter for, hvorfor det er en god forretning af
blande sig i medarbejders sundhed, vil vi i stedet praesentere dig for en
business case fra den virkelige verden.

| 2016 blev 70 medarbejdere, med vidt forskellige baggrunde og kompe-
tencer, i Regionspsykiatrien Vest, samlet til én enhed. Det gav lidt uro, og
derfor blev der i samarbejde med en tillids- og arbejdsmiljgrepraesentant
udarbejdet "Kulturens 10 bud". Et af buddene gik bl.a. ud pa at prioritere

tiltag, som kunne forbedre det fysiske og psykiske arbejdsmiljg. Et andet

bud gik ud p3, at det skulle veere sjovt at ga pa arbejde.



@

FAKTA

Hos Sekretariatet, Regionspsykiatrien
Vest er sygefravaeret fra

12,5 til kun 2,8

sygefraveersdage pr. medarbejder pr. ar.

ooooooooooooooo

arligt cirka

kr. 100.000

for et OfficeFit koncept til 70 medarbejdere.

ooooooooooooooo

Hvis vi antager at en gennemsnits-
sygedag pr. medarbejder

kr. 2.000

i Izn og tabt produktivitet m.v.

ooooooooooooooo

Sd giver det en

Kr. 1.298. OOO

om dret pa bundlinjen.
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Jan Rosenbjerg Albertsen,
Sekretaviatsleder, Psykiatvi og Social
i Region Midtjylland, {gowl'az,llcw:

Nar jeg ser pd sygefravaeret, s er det faldet markant. Vi havde en plan
om at forbedre vores arbejdsplads, at beveege os mere og at have

det sjovt samtidigt. Jeg kan ikke direkte sige, at der er lighedstegn
mellem et gdband og fald i sygefravaer, men jeg ved 100 %, at der

er en sammenhaeng mellem vores fokus pd en bedre arbejdsplads,
implementering af OfficeFit og vores markant lavere sygefraveer i dag.

Jeg kan selv meaerke det, og mine medarbejdere har fortalt mig, hvordan
de meerker det. De er mere koncentrerede, og foler sig bedre tilpas. De
er mere friske, og har overskud til at hadndtere deres opgaver. Jeg ved, at
det har motiveret flere medarbejdere til p& eget initiativ at beveege sig
mere i fritiden, f.eks. for at gare noget ved overveegt eller for at arbejde
med nogle psykiske udfordringer.

Helt konkret har jeg tre medarbejdere, hvor jeg ved, at bevaegelse |
arbejdstiden har veeret startskuddet til, at de har fdet gjort noget ved
deres udfordringer.

En af dem har for eksempel fortalt mig, at hun helt sikkert havde veeret
sygemeldt med depression, hvis det ikke var for denne mulighed pd
arbejdet. En anden medarbejder har tabt 15 kg, og er kommet i gang
med en ny livsstil. Hun begyndte med at ga stille og roligt i arbejdstiden,
men nu ger hun det ogsd, nar hun har fri. En tredje medarbejder har
haft forhgjet blodtryk, men det er nu normaliseret. Det er mennesker,
ligesom mig, der har meerket en forskel.

Vores krop og psyke er ikke noget, vi kun sleeber pd derhjemme eller pd
arbejdspladsen, det er noget, vi lever med begge steder.



Giv det tid

NGr det kommer til sundhedsstrategier og forandringer, er der et
stort potentiale for at skabe menneskelig og finansiel vaerdi. Men
det tager tid, og man kan derfor nemt miste fremdfrift. Det er derfor,
at vi har et team af medarbejdere, der udelukkende arbejder med
den nyeste viden inden for sundhed og trivsel pd arbejdspladsen, og
som har fokus pd, hvad der skal til for at skabe en kultureendring i en
organisation, samt hvordan man implementerer beveegelse og variation
i arbejdstiden. Det er hér, at vi kan ggre en forskel for din virksomhed.

Vores anbefaling er derfor, at en sundhedsstrategi ogsd skal forholde
sig til kortsigtede malssetninger og konkret adfeerd. For selvom vi ved, at
variation og bevaegelse i arbejdstiden kan fare til lavere sygefraveer, er
det sveert at madle pa efter 14 dage. Det tager tid.

Her er et eksempel
At nedseette sygefravaeret med 10 % er et langsigtet mdl. At fa alle
medarbejdere til at sta op 30 minutter hver dag efter frokost er et
konkret og kortsigtet mal, som pd sigt kan fare til lavere sygefraveer.







Sadan ggr du din
sundhedsstrategi
konkret
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Fem konkrete
forslag til, hvordan
du far dine kollegaer
op daf stolen

Hér kommer fem konkrete forslag, der viser, VOV%
hvordan du fremmer sundhed og trivsel i motivationsteam
praksis. Dem ma du bruge helt gratis, og du <

kan ogsa downloade dem som plakater.

DOWNLOAD PLAKATER

Plakaterne er udarbejdet af vores motivations-
team, som dagligt er i teet kontakt med
HR-medarbejdere, forandringsagenter og
sundhedsambassadgrer i mange danske
virksomheder, store som sma. De hjaelper den
medarbejder, der har ansvar for implemen-
tering af en sundhedsstrategi med, hvordan
strategien kan omsezettes til konkret adfeerd.

Vores motivationsteam har en raekke
veerktgjer, der kan f& medarbejdere og
kollegaer op af stolen. Deres erfaringer siger,
at selvom et forslag virker sa simpelt, at det
(neesten) er dumt, sa virker det.



https://officefit.dk/wp-content/uploads/Nudging-plakater.pdf

For at sendre
en vane skal
du aendre

ET GODT RAD TIL EN SUND VANE

Haev dit haeve-saenke-bord, nar
du gar til frokost - sa er du klar
til at sta op, nar du kommer
tilbage til skrivebordet.

&) oFFicERT
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Brug tiden
mere effektivt
-gadigi form

Tag trappen i stedet
for at vente pa
elevatoren

|28



Bevaegelse
giver god energl

samle armene bag lzenden eller
baghovedet og hold straekket
i 3 x 20 sekunder.

29|
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Bevaegelse er
brainfood

Begynd alle personalemgder med
10 spraellemaend, 10 englehop og
45 sekunders planke.

@ OFFICEFIT




Tag en pause
fra skaermen

Traek vejret ind igennem naesen og pust
langsomt ud gennem munden, gentag i 2-3
minutter. Fokusér pa, hvordan luften maerkes
i naeseborene, i svaelget og pa laeberne.

(=) oFFicEnIT
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Hvorfor skal du
bevaege dig?



Vi er stadig jeegere
i endigitaliseret
verden

Der er ingen, der helt praecist kan sige, hvor mange ar der har eksisteret
mennesker pa jorden, men i videnskabelige kredse er der bred enighed
om, at vi mennesker har veeret pa jordens overflade i cirka en million ar.

En million &v e ot meget abstvakt tal, <& lad
os i stedet dele menneskets eksistens op i five

pevioder:

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

1. | de fgrste 990.000 ar var vi jeegere. Vi jagede for at finde fgde, og vi var
fysisk aktive stgrstedelen af vores vagne timer.

2. For 10.000 é&r siden blev vi bgnder, som dyrkede og hgstede vores egne
afgrgder. Vi var dog stadig fysisk aktive mange af vores vagne timer.

3. For 200 ar siden kom industrialiseringen, hvor vi fik maskiner til at
hjeelpe os med hardt fysisk arbejde. Vi blev mere produktive.

4. Nu er vi sa naet til digitaliseringen, som har veeret i gang i de sidste 20-
30 ar. Teknologiens udvikling har erstattet en stor del af vores fysiske
aktivitet. Vi kgrer pa arbejde, opvaskemaskinen klarer opvasken, vi skal
ikke laengere ga pa jagt eller dyrke grgnsager i baghaven. | stedet gar
Vi pa nettet og bestiller madvarer, der leveres til dgren - og nar vi ikke
orker at lave mad selv, bestiller vi take-away fra sofaen via en app.

|34



Selvom tiden har udviklet sig, sa har menneskets fysiologi ikke udviklet
sig ret meget, siden vi var jeegere. Det har vores adfeerd derimod. Vi

er gaet fra at veere aktive stgrstedelen af vores vagne timer, til at veere
stillesiddende stgrstedelen af vores vagne timer. En udvikling som

i dag fgrer til en gget risiko for en reekke livstilssygdomme sasom
hjertekarsygdomme, type-2 diabetes og visse kraeftformer.

Mennesker er biologisk og fysiologisk skabt til at veere i bevaegelse for at
fungere optimalt. Vores fysiologiske mekanismer i kroppen pavirkes alt
efter, om vi er i beveegelse eller ligger fladt pa sofaen.

Vores krop er udstyret med en sparemekanisme der ggr, at nar vi seetter
os ned, skruer stofskiftet ned for at spare pa kalorierne. Det gav god
mening tilbage i urtiden, hvor jeegeren satte sig ned pa en traestub for
at slappe af efter en lang jagt. Men i dag dur det ikke, fordi vi er langt
mindre aktive end vores forfaedre var.

PYIS It O
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Voves chefkonsulent Lavs Damgavd,
hav en lidt anden made at forklare
evolution pa, og den fav du her:

Jeg har sveert ved at forholde mig til en million dr - det er alt for
abstrakt for mig. Derfor veelger jeg at dele evolutionen ind i ét dagn.

Forestil dig den tid, vi har veeret pd jorden som en urskive, hvor
mennesket har veeret pd jorden i et dogn. Spagrgsmdlet er nu, hvor
stor en del af degnet har vi s& opholdt os i de fire perioder?

Her er konklusionen

Vi har veeret jaegere | 23 timer og 40 minutter
Vi har veeret bgnder i 19 minutter

Vi har oplevet industrialisering i 59 sekunder
Vi har levet digitaliseret | ét sekund!

Sa& lige for at understrege, sé har det taget evolutionen 10.000 eller
helt op til 100.000 ér at aendre en organisme til at tilpasse sig et
andet miljg — og vi har kun veeret digitaliseret i ét sekund.

Fysiologisk har vi ikke aendret os betydeligt, siden vi var jeegere eller
bgnder. Derfor er det vigtigt, at vi holder os aktive, mere end vi er i dag,
hvis vi vil holde os sunde og s@rge for, at kroppen fungerer optimalt.



INDUSTRIALISERET
59 sekunder

DIGITALISERET
1sekund

BONDER
19 minutter

J/EGERE
23 timer og 40 min

371



Nupark, Holstebro




Er det muligt at
koncentere sig
samtidig med, at
man gar?
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Forsta hjernen -
og tag sma skridt

Et spgrgsmal vores sundhedsradgivere ofte far stillet, nar de mgder nye
mennesker er:

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

€ dot Muligl' at koncentvere sig samtidig med,
at man gav?

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Svaret er JA, det er det. Prgv at teenke tilbage til, da du skulle leere at kgre
bil. I starten var du usikker og skulle lige leere, hvordan det fungerer med

kobling, bremser og speeder. Generelt kgrer man langsommere end den
gvrige trafik, nar man er ved at leere at kgre bil.

| dag seetter du dig bare ind i bilen, skeenker det ikke en tanke, nar du
starter, bakker ud ad din indkgrsel, kgrer frem til fgrste lyskryds, mens du
orienterer dig i spejlene og kigger dig over hgjre skulder for eventuelle
cyklister. Du ggr det bare.

Hvordan kan det veere? Jo, vores hjerne behandler informationer pa to
forskellige mader.

System 1 er den del af hjernen, hvor vi taenker hurtigt, intuitivt og er
fglelsesdrevet.

System 2 er langsom, rationel og logisk taenkende.

Ofte teenker vi slet ikke over, hvornar vi bruger system 1 og system 2.
Dagligt treeffer vi beslutninger, hvor vi bare bruger vores intuition.



Il

VIDSTE DU?

Det er system 2 - den
langsomme, rationelle og
logisk taenkende del af
hjernen du bruger nar
du skal lsere at kgre bil.
Og system 1 - den hurtige,
intuitive og folelsesdrevne
del af hjernen du bruger,
ndar noget er en vane.
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Det er samme udvikling, du vil opleve, nar du skal ga og arbejde pa
samme tid. | starten er det uvant og kan fgles underligt at ga pa et
gaband, samtidig med at du arbejder. Men lige sa snart du har indfgrt en
daglig rutine, hvor gdbandet indgar, vil det at ga blive en vane, som alle
andre vaner, og du vil slet ikke teenke over, at du ggr det. Du ggr det bare.

Nar du formulerer langsigtede mal inden for sundhed og trivsel, er det
derfor ogsa vigtigt, at du ggr det handgribeligt for dine kollegaer og
medarbejdere.

Hvis vejen til malet ikke er beskrevet konkret, bliver det sveert for
modtageren at aendre sit handlingsmgnster. Pa den made undgar du
0gsa, at | laver urealistiske mal og leegger store planer, som slet ikke kan
realiseres.

Daniel Kahneman, bergmt psykolog og vinder af nobelprisen i gkonomi i
2002, referer til dette feenomen som "overconfidence”. Vi har en tendens
til at spaende ben for os selv - og andre, nar vi overvurderer os selv. Det

er derfor vores nytarsforsaet om en sundere livsstil med mere motion og
sund mad, ikke altid bliver til noget.

I dag foreligger der sikker viden om, at
fysisk aktivitet har en forebyggende effekt
pa hjertekarsygdomme, type 2-diabetes,
metabolisk syndrom og tyktarmskraeft.

Kilde: Folder: Fysisk aktivitet - Sundhedsstyrelsen

Alligevel oplever vi, at mange kontormiljger i dag er indrettet efter, at vi
skal sidde stille. Vi ved, at det er sveert at bryde vaner og eendre kulturen
i en organisation, hvor normen er, at man sidder ned pa en stol, nar man
arbejder. Men vi tror pa, at vi kan aendre denne norm, og vi vil opleve, at
motion og beveegelse i arbejdstiden bliver en naturlig del af arbejdslivet
og virksomheders sundsstrategi i en naer fremtid.
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Hw\j, mit navn ev Kristian Bjevg, jeg
or adm. divektor i Officefit og or
dvevet af at gave noget for andre.

Du er nu ndet igennem vores e-bog, og nu ved du lidt om, hvordan du
undgar nogle af de barrierer, vi ofte mgder, og hvorfor det er sa vigtigt
med motion og beveegelse i arbejdstiden. Jeg haber, at du bruger denne
viden til at motivere dine medarbejdere til at komme op af stolen.

Jeg har altid veeret drevet af at udrette noget — at ggre noget for andre
mennesker og flytte dem i en anden retning end der, de er —og med
vores sundhedskoncept tror jeg, at jeg kan vaere med til at redde flere,
end jeg kunne i min tid i efterretningstjenesten, hvor jeg arbejdede i 11
ar med bekaempelse af terrorisme.

Jeg modtager dagligt tilbagemeldinger fra mennesker om, hvordan
vores konceptlgsning gagr en markant forskel i deres liv. Jeg glemmer
aldrig, da en kvinde ringede til mig blot for at fortzelle, at hendes bgrn
havde sagt til hende, at hun var blevet en gladere mor. Hun gav os
aeren for det. Det er sddan nogle tilbagemeldinger, der far mig til at std
op om morgen og gd en ekstra mil, sé vi hver dag kan hjeelpe endnu
flere mennesker til et bedre arbejdslivgennem bevaegelse.

Forskellen pd succes og fiasko bestdr ikke i styrke eller viden, men
ivilien til aldrig at give op - og fremfor alt at have en vision og
handlingsplan om at udrette noget godt for andre mennesker. |
denne verden er OfficeFit kun én virksomhed af mange, men vi er en
virksomhed, der for det enkelte menneske kan betyde en verden til
forskel.

Det er dét, der far os hos OfficeFit til at g& den ekstra mil - vi tror pd det,
vi udretter. Vi flytter mennesker, og det er det, der driver os!
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Hvis du er klar til at omsaette
jeres sundhedsstrategi til
konkret adfaerd, kommer vi
gerne forbi til en uforpligtende
sundhedsfaglig snak.

TIf. 20 41 01 81
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STAY ACTIVE WHILE WORKING
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